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1. DESPRE COMPANIE

Societatea pe Actiuni ,,Barza Alba” este unul dintre cei mai mari producatori
de divin din Republica Moldova si isi are inceputurile activitatii sale din anul 1944,

Adresa juridica a intreprinderii este mun. Balti, str. Victoriei, nr. 49, numar de
inregistrare 1003602014168. S.A. .,Barza Alb3” isi desfasoara activitatea in domeniul
producerii, stocdrii si comercializarii alcoolului etilic (distilate obtinute din vin si cidru
de mere), a bauturilor spirtoase obtinute din distilate, legitimata prin Licenta, seria A
MMI nr. 006198, eliberata in 30.07.2019, prelungita in 30.07.2025 si valabila trei ani,
pand in 30.07.2028.

In prezent, activitatea de baza cuprinde tot spectrul algoritmului tehnologic si
compania nu are filiale.

Subdiviziunile amplasate in or. Riscani si Briceni nu sunt antrenate in procesul
de producere. Magazinele specializate ale firmei, aflate in proprietatea companiei,
precum si cele amplasate pe suprafete inchiriate, activeazi in or. Balti, Chisinau,
Briceni si Edinet, realizeaza programul de vanzari cu amanuntul, conform autorizatiilor

de functionare.

~N

* Viziunea companiei SA ,,Barza Alba” este de a deveni, prin
performantele sale si prin produsele calitative, numarul | pe

Viziunea piata divinului.

companiei J

* Echipa companiei SA ,Barza AIbi” numara 116 d;:\

profesionisti in domeniu, a caror expertiza si experientd asigura
implementarea eficienta a proiectelor si mentinerea standardelor
ridicate de calitate

/

S.A. ,Barza Alba” ofera pentru iubitorii de oenoturism o experientd minunata,

care cuprinde: peisaje frumoase 1n incinta teritoriului fabricii, gustari bune si divinuri
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remarcabile. Excursiile includ o vizitd in sectiile de producere, unde turistii pot vedea
procesul tehnologic de producere al divinului.
In ultimii ani, S.A. ,,Barza Alba” a demonstrat un nivel al competitivitatii inalt,

nu numai cu concurentii nationali, dar si internationali, fidelizand clienti si din

strainatate.

2, INFORMATIA REFERITOARE LA RESURSELE UMANE

Pentru perioada gestionard numarul mediu al angajatilor intreprinderii a
constituit 116 persoane, inclusiv pe categorii:

» personal administrativ — 18 persoane;

» personal incadrat in activitatea de vanzare — 17 persoane;

> personal incadrat in procesul de fabricare a produselor si prestare a
serviciilor — 75 persoane;

» personal, subdiviziuni — 6 persoane.

PERSONALUL INTREPRINDERII 2025
personal
|subdiviziuni; 5 personal

~administrativ;
15%

i

personal
incadrat in

activitatea de

vinzare; 15%

personal
| incadrat in
 procesul de |
:'_‘_fabricare; 65%

Figura 1. Personalul intreprinderii S.A. ,,Barza Albi” 2025
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Remunerarea totala pentru anul 2025 constituie 24 236 103 lei, inclusiv:

a) personalul entitatii in perioada de gestiune — 23 333 249 lei, din care:

®  personal administrativ — 5 955 263 lei;

*  personal incadrat in activitatea de vanzare — 3 094 189 lei:

* personal incadrat in procesul de fabricare a produselor si prestare a
serviciilor — 13 357 376 lei;

*  personal, subdiviziuni — 926 421 lei.

b) membrii consiliului de administrare, comisiei de cenzori, reprezentantului
statului — 797 197 lei;

¢) temporari — 105 657 lei.

Angajatii companiei sunt asigurati cu surse individuale si echipamente de
protectie, care asigurd securitatea si sdndtatea in activitate. Totodata, in cadrul
intreprinderii activeaza cantina, care asigura angajatii cu hrana calda la pranz. Astfel,
fiecare angajat beneficiaza de tichetul de masi electronic »Lunch” —45 lei/zi de munca,

care stimuleaza bunastarea si sdnatatea tuturor la locul de munca.

3. INDICATORI FINANCIARI DE PERFORMANTA

S.A. ,,Barza Alba” in anul 2025 a obtinut un profit mai mare, comparativ cu anul
precedent, in pofida inflatiei, factorilor geo-politici, precum restrictiile, conflictele si

rdzboaiele din lume, care au avut un impact negativ asupra domeniului de activitate.

Tabelul 1

Indicii economico-financiari 2025 VS 2024
ik o Unitatea | 2025 VS |
Nr. Indicatori desige 2024 _202{_ 2024, © % |
|_1. Cresterea volumului productiei miidal | 62.1 76.5 1232 |
2. Cresterea veniturilor din vanzari mii lei | 71 481 89120 | 124.68 |
3. Majorarea profituluinet | miilei | 11015 | 12147 103
4. Rentabilitatea vanzirilor, PN/VN % 154 | 136 | 11324 |
|_5. Mentinerea nivelului creantelor debitoare| mii lei 11 646 12566 | 107.9 r

L |
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6. Diminuarea datoriilor creditoare mii lei | 80461 76592 | 105.05 |
7. _Numdrul mediu scriptic al personalului pers. 127 116 Mé__ 109.5 '
8. Cresterea salariului mediu lunar lei 16219 | 18215 11231
9. [Productivitatea personalului mii lei/sal 563 768 136.4

Conform datelor prezentate in tabel, in anul 2025 se inregistreaza o crestere

generald comparativ cu anul 2024, exceptie facand numarul de personal, care a scazut
ca urmare a pensiondrii unei parti a angajatilor, nefiind compensata integral prin noi
angajdri. La evolutia pozitiva a celorlalti indicatori a contribuit cresterea volumului de
activitate. In paralel, profitul net a inregistrat o majorare de 10.3% fatd de perioada

precedentd, aceasta fiind determinati preponderent de cresterea veniturilor si de o

gestionare mai eficientd a resurselor si a cheltuielilor operationale.
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Figura 2. Vanziri nete S.A. ,,Barza Alba”
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Salariul mediu lunar a cunoscut in 2025 o crestere de aproximativ 12,31%,
atingdnd nivelul de 18.215 lei, evidentiind evolutia pozitivd a remuneratiilor si
impactul politicilor de stimulare a performantei angajatilor. In acelasi timp,
productivitatea medie pe salariat a atins valoarea de 768 mii lei, inregistrand o crestere
de circa 36.4%, ceea ce reflectd eficientizarea utilizirii resurselor umane si

consolidarea performantei economico-financiare a entitatii.

Realizarea vénzarii produselor atit pe piata interni, cat sl pe piata externa
implicd o abordare strategicid complexa, fundamentat pe analiza mediului economic,
a cererii i a particularitatilor fiecarui segment de piata.

Pe piata internd, comercializarea produselor se bazeaza pe cunoasterea
aprofundatd a comportamentului consumatorilor locali, a puterii de cumpdrare si a
cadrului legislativ national.

In ceea ce priveste piata externa, procesul de vanzare presupune extinderea
activitatilor comerciale dincolo de granitele nationale, fiind necesard evaluarea
riscurilor asociate internationalizarii, cum ar fi diferentele culturale, barierele tarifare

si netarifare, fluctuatiile cursului valutar si reglementarile specifice fiecarei tari.

Tabelul 2
Piete de desfacere S.A. ,,Barza Alba”
Nk b e o024 2025
d/o ’ VN. mii lei % VN. mii lei %
1. Piata Interna 56 998 79.7 73817 82.8
2. Piatd Externa 14 483 20.3 15303 17.2
Total 71 481 100,00 89120 100,00

Analizdnd datele tabelului, se constati o crestere a vanzarilor nete ale
intreprinderii in anul 2025 fata de anul 2024, in valoare de 17 639 mi lei. Aceasta

evolutie pozitiva se datoreazi, in principal, majordrii vanzarilor pe piata internd, care
7



au crescut cu 16 819 mii lei (aproximativ cu 29,5%). Totodata, vanzirile pe piata
externd au fost mai mari cu 820 mii lei fata de anul 2024, ceea ce reprezinta aproximativ
6%, indicand o crestere moderati, dar constanta pe segmentul international.
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Figura 3. Vinzirile nete S.A. ,,Barza Albi”, in dependenti de piata de desfacere (mii lei)

Atat in anul 2025, cét i in anul 2024, cea mai important piata de desfacere a
intreprinderii o reprezinta piata internd, aceasta detindnd o pondere de 82,8% in anul
2025. Vanzarile realizate pe aceasta piatd sunt asigurate prin intermediul magazinelor
proprii, al distribuitorilor autohtoni si al altor firme partenere.

Aceasta structurd evidentiaza dependenta semnificativa a intreprinderii de

piata internd, precum si rolul esential al canalelor de distributie locale in realizarea

veniturilor totale.
Tabelul 3
Distributia pe piata interni

T —— o e g
_dio | Directiidedistribugie 0 T 20
L. Magazinele intreprinderii 13232 21414

2. Distribuitori autorizati 27687 39101

Alte firme 16 079 13302
3

Total 56998 73817



Conform datelor din tabel, se evidentiaza faptul ca, pe piata interna, cea mai
mare pondere in structura vanzarilor revine distribuitorilor autorizati, pe intreaga
perioada analizata. In anul 2025, acestia detin o pondere de 53% din totalul vanzarilor
interne, Tnregistrand totodati o crestere semnificativa a vanzarilor, in valoare de 11 414
mii lei comparativ cu anul 2024,

Pe locul urmator se situeazi magazinele proprii ale intreprinderii, cu o pondere
de 29%, care au inregistrat o crestere a vanzirilor de 8 182 mii lei. in acelasi timp, alte
firme detin o pondere de 18% in totalul vanzarilor pe piata interna.

In concluzie, distribuitorii autorizati reprezinta principalul canal de distributie,
avand cea mai mare contributie atat la volumul total al vanzarilor, cat si la cresterea
acestora.

Astfel, in baza datelor intreprinderii, prezentim calculul principalilor indicatori
economici de performanta:

® Rw - rentabilitatea veniturilor din vanziri, calculata in baza profitului net, arati
cat profit net a generat intreprinderea la un leu venituri din vanziri (= 10%):

Rvv=(Profit net/ Venituri din vanzzriy*100% = (12 146 888/89119667)*100% = 13.63%

* Ratc — rata autonomiei globale, un indicator care rezulti din diagnosticul
economico-financiar si care confirma asigurarea stabilitatii si a unui management neafectuos:

Rara = Capitalul propriu / Total pasiv =373 621 123 /450 212 713 = 0,83

* Rata autonomiei financiare (interval optim 0,70 — 1,0)

Rar=Crr (Capital propriu) / Cerm (Capital permanent) =373 621 123 /420 866 888 =0.89

* Rata solvabilititii generale reflecta capacitatea entitatii de-a face fata tuturor
scadentelor sale atat pe termen scurt, cat si pe termen lung (> 1).

Rso=AB (Activ bilantiar) / DT (datorii totale) = 450 212 713 / 76 591 590 = 5,88
(cu cat acest coeficient este mai mare, cu atat securitatea financiari a intreprinderii este
mai stabila).

Prin urmare, toti acesti indicatori se incadreaza in limitele stabilite, ceea ce
inseamnd, ca intreprinderea se gestioneaza la un nivel inalt.
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S.A. ,Barza Alba” este o intreprindere cu un proces tehnologic specific:
producerea distilatelor si divinurilor, ce necesita stocuri de distilate pentru maturare cu
diferite varste, care ulterior sunt cupajate si produse in divinuri, care se imbuteliaza si
apoi sunt realizate. Varietatea productiei fabricate este de la divinuri, brandy, rachiu de
cidru de mere cu varsta de la 1 an maturare, pana la 60 ani. S.A. ,Barza Alba” are o
pondere de cca 90 % a activelor circulante, in total activele intreprinderii.

Procesul de productie dispune de materie prima suficienta pentru
urmatorii 10 ani, iar in cazul unor categorii, precum divinurile cu o durata de maturare

de peste 10 ani, aceasta asigurare se extinde pana la circa 20 de ani.”

4. PERSPECTIVELE DE DEZVOLTARE ALE ENTITATII

Majoritatea obiectivelor si directiilor prioritare stabilite pentru anul 2025 au fost
realizate, fapt ce confirma eficienta strategiilor aplicate si capacitatea intreprinderii de
a se adapta la cerintele pietei. In acest context, intreprinderea S.A. ,Barza Alba” a
demarat procesul de fuziune prin absorbtie a S.A. »Aroma”, in vederea consolidarii
pozitiei sale pe piatd si optimizirii activitatilor operationale. Totodatd, a fost lansat
divinul ,Stefan cel Mare”, produs ce reflectd traditia si calitatea portofoliului,
contribuind la diversificarea ofertei si la consolidarea imaginii de brand.

Rezultatele obtinute in anul 2025 creeaza premise favorabile pentru dezvoltarea
continud a intreprinderii, oferind o baza solida pentru implementarea obiectivelor
strategice stabilite pentru anul 2026 formulate intr-o manierd structurati si orientata
spre eficienta:

L. Optimizarea costurilor intreprinderii

Aceastd directie vizeazi reducerea cheltuielilor operationale prin modernizarea
proceselor tehnologice si utilizarea eficienta a resurselor. In acest sens. sunt prevazute
investitii n cazanul cu aburi utilizat pentru distilarea vinului, cu scopul diminuarii
consumului de gaze si energie. De asemenea, se planificdi modernizarea liniei de

turnare (inclusiv tunelul termo) si achizitionarea de echipamente de dozare pentru

10
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turnarea manuald a produselor premium, in vederea cresterii eficientei procesului de
productie. Totodatd, optimizarea consumului de energie si apa va fi realizata prin

lucrdri de reparatie si mentenanta a liniilor si conductelor existente.

IL. Cresterea volumului de vanziri

Obiectivul principal consta in consolidarea pozitiei pe piata interna si extinderea
pe pietele externe. Pe plan intern, se urmareste relansarea relatiilor comerciale cu
retelele de retail, precum Moldretail si Kaufland, prin promovarea unor produse
exclusive. in cadrul magazinelor specializate proprii, sunt planificate lucrari de
renovare a spatiilor comerciale (in localitatile Briceni si Edinet), precum si
implementarea unor strategii de pret, programe promotionale si activititi de promovare
in mediul online. Pe piata externa, intreprinderea isi propune extinderea pe noi piete
potentiale si cresterea numdrului de parteneri comerciali.

I1L imbu nititirea sistemului de evidenti a intreprinderii (ERP)

Aceastd directie presupune digitalizarea si eficientizarea proceselor de gestiune
prin implementarea sistemelor informatice integrate. Se prevede introducerea
modulelor 1C: , ,Gestionarea companiei” si 1C: ,,Amanunt pentru Moldova”, destinate
in special gestionarii activititii magazinelor specializate. Implementarea acestor solutii
va permite accesul in timp real la informatii privind vanzarile si stocurile, contribuind
la reducerea erorilor si a intarzierilor in procesul decizional.

IV. Finalizarea fuziunii si optimizarea structurii financiare

Inanul 2026 se prevede finalizarea procesului de fuziune cu Aroma S.A., precum
si efectuarea unor achitéri anticipate din creditul investitional. Aceste masuri au drept
scop consolidarea pozitiei financiare a intreprinderii si cresterea stabilititii economice
pe termen lung.

In ansamblu, aceste directii strategice reflecta orientarea intreprinderii spre

eficienta operationala, dezvoltare comerciala si modernizare tehnologica.
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5. ANALIZA SWOT SI PRINCIPALELE RISCURI CU CARE SE
CONFRUNTA INTREPRINDEREA

Analiza SWOT a companiei este prezentati in figura 5 de mai jos:

o : N
/ Strengths (puncte tari): Weaknesses (puncte slabe): \
- divin de calitate inalti, - linii de imbuteliere invechite:;
- asortiment larg de produse destinat tuturor - vase de pastrare care necesiti a fi reinnoite
segmentelor de consumatori; sau reparate;
- personal profesional; - varsta personalului;
- stocuri mari de divin materie pnma si distilate; - rotatia micd a stocurilor.
- portofoliul S.A. ,,Aroma” (Chi sindu, Moldova,
Basarabia, Dacia, etc.).
( S.A. ,,Barza Alb3” 1

Opportunities (oportunitdti) Threats (amenintiri):
- focus catre piata externi; - putere mica de cumpdrare a populatiei;
- licenta exclusiva a brand-ului ,,Belii Aist; - scdderea numdrului populatiei;
- exploararea la maxim a portofoliului S.A. - situatia geo-politica din lume;
,»Aroma” (Chisinau, Moldova, Basarabla, - nivelul ridicat al accizelor.
| Dacia, ete.);
\\- - mijloace mass-media de promovare. J
-

Figura 5. Analiza SWOT S.A. ,,Barza Albi”

in anul 2025 S.A. »Barza Alba” s-a confruntat cu unele riscuri, cum ar fi:

- riscul de curs valutar, probabilitatea de a inregistra pierderi in urma variatici
ratelor de schimb;

- limitarea activitatii operationale, din cauza situatiei geo-politice din lume.

Pentru controlul riscurilor se monitorizeazd nivelul intrarilor de numerar
previzionate din incasarea creantelor comerciale, precum si nivelul iesirilor de numerar
previzionate pentru plata datoriilor comerciale si a altor datorii.

Prin urmare, se impune necesitatea perfectionarii continue a activitatii intreprinderii
si adoptdrii unei atitudini flexibile fata de inovatiile si solutiile performante din mediul

economic. Aceastd orientare va contrlbm in mod esential la realizarea indicatorilor
PR




