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1. DESPRE сомрАг{IЕ

societatea ре Acfiuni ,rBarza Аlьй" este unul dintre cei mai mari producёtori

de divin din Republica Moldova qi iqi are inceputurile activitёlii sale din anul lg44.
Adresa juridicй а intreprinderii este mчп. Balti, str. Victoriei, пr. 49, пumйr de

inregistrare 10036020l4lбs. S.A. ,,ВаrzаАlЬй" igi dеsй;оаrй activitatea in domeniul

рrоduсеrii, stocйrii qi comercializёrii alcoolului etilic (distilate oblinute din vin qi cidru
de mere), а Ьёuturilоr spirtoase oblinute din distilate, legitimatй рriп Licen[a, seria Д
Nдryil [lr. 006 198, eliberate in 30.07.2OIg , prelungitй in JQ.07.?025 ;i valabilй trei ani,

рАпй iп 30.07.2028.

In prezent, activitatea de bazбcuprinde tot spectrul algoritmului tehnologic 9i
compania nu are filiale.

Subdiviziunile amplasate in оr. K;cani gi Briceni пч sunt antrenate in procesul
de producere. Magazinele specializate ale firmеi, aflate in proprietatea companiei,

рrесum gi cele amplasate ре suprafele inchiriate, activeazd iп оr. Bйlfi, Chiqinйu,
Briceni gi Edinet, realizeazdprogramul de чбпzйri cu аmёпчпtul, сопfоrm autoriza{iilor
de func{ionare.

о Viziunea companiei
реrfоrrпап{еlе sale ýi
piafa divinului.

SA ,rBarza АlЬй" este de
рriп produsele calitative

а deveni, рriп
numarul l ре

Echipa companiei SA
profesioni;ti in domeniu,
implementarea eficient б а
ridicate de calitate

оrВаrzл АlЬi'О пumйrй 1lб de
а сйrоr e.xpertizб ýi ехреriеп!й asigura
proiectelor ;i mепtiпеrеа stапdаrdъlоr

S.A. ,oBarza АlЬd" оfеrй pentru iubitorii de oenoturism

саrе cuprinde: peisaje frumоаsе iп incinta teritoriului fabricii,

о ехреriепfЙ minunata,

gustёri Ьuпе ýi divinuri



remarcabile. Excursiile includ о vizitё in secliile de рrоdчсеrео unde turiqtii pot vedea

procesul tehnologic de producere al divinului.

in ultimii ani, S.A. o,BarzaAlba" а demonstrat un nivel al competitivitйfii inalt,
пu numai cu concuren{ii nationali' dаr 9i interna{ionali' fidelizlnd clienli qi din
strйinёtate.

2. INFORMATIA REFERITOARE LA RESURSELE UMANE

РеПtru Perioada gestionarй пumёrul mediu al

constituit 11б реrsоапе, inclusiv ре categorii:

angajatilor intreprinderii

serviciilor - 75 реrsоапе;
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Figurа 1. Personalul intreprinderii S.A. ,,Ва rzадlь5,, 2025
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Rеmuпеrаrеа totalё pentru anul 2025 constituie 24 2зб lOз lei, inclusiv:

а) personalul entitбlii in perioada de gestiun е - 23 33з 24g lei, din саrе:

. personal administrativ - 5 955 263 lei;

о реrsопаl incadrat in activitatea de vAnzare - 3 094 l89 lei;

о personal incadrat iп procesul de fаьriсаrе а produselor gi ргеstаrе а

serviciilor- 13 357 376lei;

. personal, subdiviziuni - 926 42| lei.
ь) membrii consiliului de administrare, comisiei de сепzоri, reprezentantului

statului -797 197 lei;

с) temporari - 105 657 lei.

Angajalii companiei sunt asigurali cu Surse individuale gi echipamente de
protecfie, саrе asigurй securitatea 9i sёпйиtеа iп activitate. Totodatй, iп cadrul
intreprinderii activeazй cantina, саrе asigurё angajalii cu hrапй caldй la рrАпz. дstfеl,
fiесаrе angajat beneficiazй de tichetul de masё electronic ,,Lunch" - 45leilzi de muпсб,
саrе stimuleazб Ьuпёstаrеа gi sйпйtаtеа tutчrоr la lосul de mчпсб.

3. INDICATORI FINANCIARI DE РЕRFОRМАNТД

S,A, ,,ВаrzаАlЬё" in anul 2025 а oblinut un profit mai mаrе, comparativ сu anul
precedent, iп pofida infla}iei, factorilor geo-politici, рrесчm restric{iile, conflictele 9i
rёzьоаiеlе din lume, саrе au avut uп impact negativ аsчрrа domeniului de activitate.

ТаЬеlul l
Indicii economico-financia ri 2025 VS 2024
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ýrýrе_ýtеrеа salariului mediu luпаr

сопfоrm datelor prezentate in tabel, iп anul 2025 se inregistreazб о сrеstеrе
gепеrаlй comparativ cu апul2024, exceplie йсбпd пumйrul de реrsопаl, саrе а scёzut
са urlпаrе а pensionёrii unei рйr{i а апgаjа{ilоц nefiind compensatй integral рriп noi
angajёri. La evolu{ia pozitivй а сеlоrlаlfi indicatori а contribuit creqterea volumului de
activitate. iп paralel, profitul net а inregistrat о mаjоrаrе de |0.З% fаfй de perioada

рrесеdепtё, aceasta fiind determinatй preponderent de creqterea veniturilor gi de о
gestionare mai eficientй а resurselor qi а cheltuielilor operalionale.

VINZARI 202;yS2024
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Figur^ 2. Vf,пzйri nete S.A. ,rВа rzaAlbao'

6, Diminuarea datoriilor creditoare mii lei 804б l 16 592 l 05.05
7, t*Hg._,*_{Hl_m е d i u s cTip t i 9_ а l р ers оп al u l u i реrS. l27 11б l09.5

lei lб 2l9 l82 l5 11) ? l
9. mii lei/sal 5бз 768 136.4

Уiпеагi,. l,пЁtё :l 

jb 14
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Salariul mediu luпаr а cunoscut iп2025 о сrеЕtеrе de aproximativ !2,з|%,
ating0nd nivelul de 18.215 lei, evidenliind evolulia pozitivй а rеmчпеrа{iilоr qi

impactul politicilor de stimulare а реrfоrmап}еi angaja[ilor. iп acelaqi timp,
productivitatea medie ре salariat а atins чаlоаrеа de 768 mii lei, inregistr1nd о сrеqtеrе

de circa 36.4уо, Сееа се rеflесtй eficientizarea utilizёrii rеsursеlоr umапе si

consolidarea performan{ei есопоm ico- fi nanciare а entitatii.

Realizarea vAnzбrii produselor atit ре pia{a iпtеrпё, сбt qi ре piafa ехtеrпй
implicё о аьоrdаrе strategicй соmрlехй, fundamentatй ре analiza mediului economic
а сеrеrii gi а particularitёlilor fiecйrui segment de рiа!й.

Ре piala iпtеrпё, comercializarea produselor Se bazeazd ре счпоаýtеrеа

арrоfuпdаtй а comportamentului consumatorilor locali, а puterii de сumрйrаrе Ei а
cadrului legislativ na{ional.

In сееа се priveqte piata ехtеmё, procesul de чбпzаrе рrеsuрчпе extinderea

activitёlilor comerciale dincolo de granilele nafionale, fiind песеsаrй evaluarea

riscurilor asociate interna{ionalizёrii, счm аr fi diferenlele сulturаlе, Ьаriеrеlе tarifare
gi netarifare, fluctua{iile cursului valutar qi reglementбrile specifice fiесйrеi 1бri.

Tabelul 2

:...''..........:'

.Nr,.

: 1. , Pia{a Internй
rl
.::, 2. l Pia{6 Externa

Pie{e de desfacere S.A. ,,Ва rzaAlbйr'

iфц 2025

Total

\AI, mii lei

56 998

14 483

%

79.7

:', 20.3

i

100,00

\rN' mii lei

738l7

l 5303

89120

%

82.8

17 .2

100,007l 481

Analizind datele tabelului, Se constatй о сrеqtеrе а чбпzёrilоr nete ale
intreprinderii iп апul 2025 fаlй de апu]_ 2О24, in valoare de 1 7 6з9 mii lei. дсеаstй
evolu{ie pozitivё se dаtоrеаzё, in principal, mаjоrёrii чАпzйrilоr ре piaýa iпtеrпё, саrе
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au crescut сu lб 819 mii lei (aproximativ cu 29,5%). Totodatй, vdnzйrile ре piala

ехtеrпй au fost mai mаri cu 820 mii lei fa!5 de anul2024, сееа се rерrеziпtй aproximativ
б%, indicбnd о сrеgtеrе mоdеrаtй, dar constantй ре Segmentul interna[ional.
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, I Pia;a iпtеrпё : Piala extema

Figurа 3. VАпzirilе nete S.A. ,rBarza АlЬi", in dependen{i de pia{a de desfacere (mii lei)

Atбt in anul 2025, сбt qi iп anul 2О24, сеа mai imроrtапtй pialё de desfacere а

intreprinderii о rерrеziпtё piala iпtеrпй, aceasta de{inдnd о pondere de 82,8yо iп anul
2025. vбпzёrilе realizate ре aceastё рiа!й sunt asigurate рriп intermediul magazinelor

рrорrii, al distribuitorilor autohtoni gi aI аltоr firmе раrtепеrе.
Aceastй struсturй eviden{iazё dependen{a semnificativё а iпtrерriпdеrii de

piata iпtеrпй, рrесum gi rolul esen{ial al canalelor de distribu{ie locale in realizarea
veniturilor totale.

Tabelul 3

е piaJa i

лltе firmе

20|24

13 232

27 687*iаOlg-

73 8l7

56 998

l5 303

Total 738175б998

Magazinel е intreprinderii
2. Distribuitori aut orizati 39l0l

l3302

Direc(ii de distribu{ie VГ{. mii lei
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conform datelor din tabel, se eviden [iazб faptul сй, ре piala iпtеrпё, сеа mai
mаrе ропdеrе in structura vdпzбrilоr rечiПе distribuitorilor autoriza{i, ре intreaga

реriоаdЙ analizatё. in апul 2025,aceqtia de{in о ропdеrе de 5з%diп totalul чАпzйrilоr
interneo inregistrдnd totodatё о creqtere semnificativё а чбпzёrilоц in valoare de 1 l 4l4
mii lei comparativ cu апul2024.

Ре locul urmёtоr se situeazё magazinele proprii ale intreprinderii, cu о pondere
de 29Yо, саrе аu inregistrat о creqtere а чбпzёrilоr de 8 182 mii lei. in acelaqi timp, alte
firmе de{in о pondere de 18% in totalul чбпzйrilоr ре pia{a internй.

iп concluzie, distribuitorii autorizali rерrеziпtё principalul canal de distribulie,
аvбпd сеа mai mаrе contribulie atбt la чоlumul total al чбпzйrilоц cit gi la сrеqtеrеа

acestora.

Astfel, in baza datelor intreprinderii, рrеzепtйm calculul principalilor indicatori
economici de реrfоrmап{ё:

о Rw - rentabilitatea vепiturilоr din чiпzйri, calculaй in baza profitului net, аrай
сбt profit net а generat iпftерriпdеrеа la un leu чепitчri din чбпzйri (2 l0%):

Rw : (Вюfit net / Vепifiдi din чбпzйri)* 1 009/о : (l2 146888 / 89 1 1 9 667)* lIU/о: lз .6зо/о

о Rдтс - rata autonomiei globale, un indicator саrе rеапlй din diagnosticul
есопоmiсо-fiпапсiаr gi саrе сопfirmй asigurarea sиbiliйfii qi а unui management neafecfuos:

Rдтс : CapiИlul рrорriu / Total pasiv :373 62l 12З l 450 2|2 7lз : 0,83
о Rata autonomiei financiare (interval optim 0,70 - 1,0)

Rдк= Срк (CapiИl рюфч) / Сжм (СарiИt реrmапепt) : 37 3 62 I l23 l 42О 866888 : 0.89
о Rata solvabilitй{ii generale rеflесtё capacitatea entitё{ii de-a face fа!й tuturor

scadenlelor sale atnt ре tеrmеп scurt, сбt gi ре tеrmеп lung (> 1).

Rsc : АВ (Activ bilanfiar) / DT (datorii totale) : 450 2|2 7 |3 l 7 6 591 590 : 5,88
(cu сбt acest coeficient este mai mаrе, сч atбt securiиtea financiarй а intreprinderii este
mai stabilй).

prin urmаrе, to{i aceqti indicatori se iпсаdrеаzб, iп limitele stabilite, сееа се
iпsеаmпб, сй intreprinderea se gestion eazбlaun nivel inalt.
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S.A. ,,Barza Alba" este о iпtrерriпdеrе cu чп рroсеs tehnologic specific:

рrоduсеrеа distilatelor qi divinuriloц се necesitй stocuri de distilate pentru mаturаrе cu

diferite vбrste, саrе ulterior sunt cupajate qi produse in divinuri, саrе se imbuteliazё qi

apoi sunt realizate. varietatea produc{iei fabricate este de la divinuri, brandy, rachiu de

cidru de mеrе сu vбrsta de la l an mаturаrе, рlпЁ la б0 ani. S.д. ,,,ВаrzаДlЬй'' аrе о

ропdеrе de сса 90 % а activelor circulanteo in total activele intreprinderii.

Procesul de productie dispune de materie рrimй suficientй pentru

urmёtоrii 10 ani, iаr in cazul uпоr categorii, рrесчm divinurile cu о durаtй de mаturаrе

de peste 10 ani, aceastё asigurare se extinde рапй Ia сirса 20 de ani.''

4. PERSPECTIVELE DE DEZVOLTARE ALE ЕNТIТДТII

Majoritatea obiectivelor gi direcliilor prioritare stabilite pentru anul 2025 аu fost

realizate, fapt се сопfirmй eficienla strategiilor aplicate gi capacitatea intreprinderii de

а se adapta la сеriп{еlе piefei. in acest context, iпtrерriпdеrеа S.д. о,ВаrzаДlЬй'' а

demarat procesul de fuziune prin absorblie а S.A. ,,Дrоmа", in vederea consolidarii
poziliei sale ре рiа{й 9i optimizёrii activitйtilor operalionale. Totodatй, а fost lansat

divinul ,,ýtefan cel Маrе"о produs се rеflесtй tradilia qi calitatea portofoliului,
contribuind la diversificarea ofertei gi la consolidarea imaginii de Ьrапd.

Rezultatele obtinute in anul 2025 creeazб,premise fачоrаЬilе pentru

continuй а intreprinderii, oferind о bazd solidё pentru implementarea

strategice stabilite pentru апul 2026 formulate intr-o mапiеrй structuratй

spre eficien!6:

I. Optimizarea costurilor intreprinderii
Aceastй direclie vizеаzб,rеdчсеrеа cheltuielilor operalionale prin modernizarea

рrосеsеlоr tehnologice gi utilizarea eficientЙ а resurselor. iп acest SenS, sunt prevёzute
investilii iп cazanul cu аьчri utilizat pentru distilarea vinului, cu scopul diminuйrii
consumului de gaze gi energie. De asemenea, se planificё mоdеrп izarea liniei de

turпаrе (inclusiv tunelul tеrmо) ;i achizilionarea de echipamente de dozare pentru

dezvoltarea

obiectivelor

ýi оriепtаtЙ

l0
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turпаrеа mапuаlё а рrоdusеlоr рrеmiчmо iп чеdеrеа сгеqtеrii eficienlei procesului de
productie. Totodatё, optimizarea consumului de energie 9i арё ча fi realizatЁ рriп
luсrёri de rераrаliе 9i mепtепап!й а liniilor qi conductelor existente.

II. Сrеqtеrеа чоlumчlui de чiпzйri

Obiectivul рriпсiраl constй in consolidarea poziliei ре pia{a internё qi extinderea

ре pielele ехtеrпе. Ре рlап iпtегп, se uгmбrеqtе rеlапsаrеа rеlаliilоr соmеrсiаlе cu
rеfеlеlе de retail, рrесum Moldretail gi Kaufland, рriп рrоmочаrеа uпоr produse
exclusive. in cadrul magazinelor specializate рrорrii' sunt planificate luсrйri de
rепоvаrе а spa{iilor comerciale (in localitйlile Вriсепi 9i Edine!), рrесum Ei

implementarea unor strategii de рrе{, рrоgrаmе promo{ionale gi activitйli de рrоmочаrе
in mediul online. Ре piala ехtеrпё, intreprinderea igi propune extinderea ре noi pie{e
potenliale qi сrеgtеrеа numёrului de parteneri comerciali.

III. imЬuпйtйfirеа sistemului de ечidеп{й а intreprinderii (ERP)
Aceastё direc{ie рrеSuрuПе digitalizarea qi eficientizarea рrосеsеlоr de gestiune

рriп implementarea sistemelor informatice integrate. se рrечеdе introducerea
modulelor lC: ,,Gestionarea companiei" 9i lC: ,,Аmёпчпt pentru Moldova'', destinate
in special gestionбrii activitёlii magazinelor specializate. Implementarea асеstоr solulii
va permite accesul in timp rеаl la iпfогmа{ii privind чбпzёrilе gi stocurile, contribuind
la rеdчсеrеа еrоrilоr ;i а iпйrziеrilоr iп procesul decizional.

Iv. Final izarea fuziunii ;i optim i zarea structu rii fi па ncia rе
in anul 2}26seprevede finalizareaprocesului de fuziune счАrоmа S.д., рrесчm

qi еfесtuаrеа uпоr achitёri anticipate din creditul investilional. Aceste mёsuri au drept
scop consolidarea poziliei financiare а intreprinderii gi creqterea stabilitйlii economice

ре tеrmеп lung.

in ansamblu, aceste direc{ii strategice rеflесtй orientarea intreprinderii sрrе
eficien!й ореrа{iопаlй, dezvoltare соmеrсiаlй qi mоdеrп izare tehnologicй.

ll
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5. ANALIZA SWOT ýI PRINCIPALELE RIýCURI CU CARE SE

СОNFRUNТД iIЧТКШРRINDЕRЕА

Analiza SWOT а companiei este prezentatй in figura 5 de maijos:

-] asortiment iarg de produse destinat tuturor

- реrsбпаl profesional;

l4teakпesses (рuпсtе slabe) :
- linii de imbuteliere invechite:

- stocuri mаri de divin materie рrimй ;i distilate;
- portofoliul S.A. ,оАrойа" (СБi;iпйu, Moldo у0',

Basarabia, Dacia, etc.).

",Threats (аmепiп|dri) :
- рutеrе miсё de сumрйrаrе а popula{iei;

- scйderea пumйrului popula{iei;
- situalia geo-politicй din lumе;

- nivelul ridicat а1 accizelor.

In anul 2025 S.A. ,,Barza АlЬй" s-a confruntat cu unele risсuri, сum аr fi:

- riscul de сurs vаlutац probabilitatea de а inregistra рiеrdеri iп urmа variatiei
ratelor de schimb;

- limitarea activi!ёfii operalionale, din cauza situaliei geo-politice din lume.
pentru controlul risсurilоr se monitorizeazй nivelul iпtrйrilоr de пumеrаr

previzionate din incasarea сrеап{еlоr comerciale, рrесum gi nivelul iеgirilоr de пчmеrаr
previzionate pentru plata datoriilor comerciale qi а altor datorii.

Рriп urmаrе, se impune necesiиtea реrГес{iопйrii continue а activitй;ii intreprinderii

gi adoptarii unei atitudini flexibile fap de inovaliile gi soluliile реrfогmапtе din mediul
economic. Aceasta оriепtаrе va contribui iп mod esen{ial la rеаl izarea indicatori lоr
planificafi ;i 1а asigurarea unei d in perioada imediat urтпйtоаrе.

Figurа 5. Analiza SWOT S.A. ,rBa rzaAlbй"

tr"T
Director Gепеrаl

,|

Vasile ROSCA
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